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Das letzte Jahr war fir alle von uns ein beson-
deres Jahr. Kurz nachdem wir unseren grossen
Anlass im Februar 2020 zum Thema Klima-
schutz durchgefiihrt hatten, verschob sich der
Fokus unserer Gesellschaft auf einmal von der
Umwelt zu den Menschen selbst. Der Aufruf
nach mehr Solidaritdt war in aller Munde. Da
aber Solidaritat auf Freiwilligkeit beruht, wurde
schnell deutlich, dass nicht jede und jeder
bereit war, etwas zu geben oder auf etwas zu
verzichten. Dabei wurde mir einmal mehr klar,
wie fortschrittlich die Alternative Bank Schweiz
(ABS) ist. Die Bildung einer Solidargemein-
schaft fir eine sozialere Gesellschaft und eine
intakte Umwelt ist in unseren Statuten veran-
kert und wird taglich gelebt. Die Bank selbst
und unsere Kundinnen und Kunden verzichten
auf gewisse Ertrdge, damit im Gegenzug unse-
re Welt prosperieren kann. In diesem Bericht
mochten wir daher aufzeigen, wie die ABS in
dieser Solidargemeinschaft Wirkung erzielt.
Zusatzlich widmen wir ein Extrakapitel
der Klimawirkung der ABS (S. 19). Wir haben

erstmals die Klimawirkung der gesamten
Geschaftstatigkeit des Jahres 2020 gemessen
und veroéffentlicht. In diesem Kapitel méchten
wir die Ergebnisse, aber auch die Schwierig-
keiten aufzeigen, mit denen wir bei diesem
Projekt konfrontiert waren.

Uns geht es jedoch nicht nur um das nach-
haltige Wirtschaften der Bank an sich. Wir
wollen auch im Umgang mit unseren Mitarbei-
tenden mit gutem Beispiel vorangehen und
uns Uber die Bank hinaus fur die Gesellschaft
einsetzen. Selbstverstandlich achten wir auch
im Geschaftsalltag auf einen ressourcen-
schonenden Betrieb. Wie wir diesbeziiglich
abgeschnitten haben, zeigen wir Ihnen im
zweiten Teil des Berichts auf.

Ich winsche lhnen eine informative
Lektire.

Anna-Valentina Cenariu
Leiterin Fachstelle Nachhaltigkeit
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Bei ihrer Geschaftstatigkeit ist die Alternative
Bank Schweiz (ABS) dem Gemeinwohl, dem
Menschen, der Natur und der weltvertragli-
chen Lebensqualitat heutiger wie kinftiger
Generationen verpflichtet. So steht es in ihren
Statuten und ihrem Leitbild.

Wesentlich fur die ABS ist daher ihre positi-
ve Wirkung auf Gesellschaft und Umwelt.

Die Bank orientiert sich hauptsachlich an der
Realwirtschaft. Auch in Krisenzeiten will

die ABS widerstandsfahig sein und am Markt
bestehen. Wirtschaftliche Faktoren bilden
dabei das Fundament, sind aber nicht die
Handlungsmaxime der ABS. Die Bank richtet
ihr Tun an langfristigen Zielen und nicht am
kurzfristigen Erfolg aus.

Als Leitlinie fir das tagliche Handeln hat
die ABS Anlage- und Kreditrichtlinien defi-
niert. Sie gelten fur alle Geschaftsbereiche. Die
Grundséatze umfassen einerseits Ausschluss-
kriterien fir Bereiche, in welche die ABS nicht
investieren will, da sie aus ihrer Sicht unethisch
oder nicht nachhaltig sind. Andererseits defi-
nieren die Grundsatze Geschéftsfelder, welche
die ABS aufgrund ihrer positiven Wirkung auf
Gesellschaft und Umwelt férdern und ermaogli-
chen will. Zudem enthalten sie Kriterien fur die
Bewertung von Unternehmen und Wertschrif-
ten fir die Anlageberatung.

Das Geschaftsmodell der ABS beruht auf
ihrer sozialen und 6kologischen Wirkung und
einer ethischen Reflexion ihres Handelns. Die
Organisationsstruktur der ABS spiegelt dies
wider: Wie in den Statuten vorgesehen, exis-
tiert eine externe Ethik-Kontrollstelle. Diese
berichtet jahrlich an die Generalversamm-
lung, ob die ABS ihren ethischen Anforderun-
gen entspricht. Die Fachstelle Nachhaltigkeit
als Stabsstelle der Geschéftsleitung stellt
intern das abteilungstibergreifende Nachhal-
tigkeitsmanagement sicher. 2020 wurde der
Nachhaltigkeitsausschuss zum internen Fach-
ausschuss Ethik, Verantwortung und Nach-
haltigkeit ausgebaut. Neben Mitarbeitenden
werden neu auch ein Geschéftsleitungs- und
ein Verwaltungsratsmitglied vertreten sein.
Der Fachausschuss soll relevante Themen
und Fragestellungen aus allen Bereichen der
Bank aufnehmen und bearbeiten. Die The-
men Ethik, Nachhaltigkeit und Verantwortung
werden damit von innen gestarkt.

Der externe Rat nachhaltige Anlagen
unterstitzt die Fachstelle Unternehmens-
analyse, welche die Titel fir das Anlage-
universum der ABS auswahlt. Er berét sie bei
der Pflege und der Weiterentwicklung
der Analysemethode und fallweise bei
der Bewertung von Unternehmen, Landern
und Organisationen.
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Im vorliegenden Bericht legt die ABS Rechen-
schaft darliber ab, wie gut sie ihre eigenen An-
spriche punkto Nachhaltigkeit erfillt (s. Box).
Im ersten Teil wird mittels der Sustainable Ban-
king Scorecard der Global Alliance for Banking
on Values (GABV)' die Nachhaltigkeitsleistung
dargestellt, welche die ABS mit ihrer gesamten
Geschéftstatigkeit erbringt.

Im zweiten Teil und in Anlehnung an die
Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
runden die Kennzahlen und Aktivitaten zur be-
trieblichen Nachhaltigkeit den Bericht ab. Die-
se Kennzahlen wurden mit dem Erhebungs-
tool des Vereins fir Umweltmanagement und
Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. (VfU)
erhoben.

' Die Sustainable Banking Scorecard wird auf den Seiten 7 bis 12 erldutert.

Fiir die ABS ist eine Bank nachhaltig,
wenn:

-sie im wirtschaftlichen Sinn wider-
standsfahig ist;

-ihre Geschaftstatigkeit eine positive
soziale und 6kologische Wirkung
erzielt;

-sie sich hauptsachlich an der
Realwirtschaft orientiert;

-ihr betriebliches Handeln, sei es
als Arbeitgeberin oder als
Dienstleistungsunternehmen,
sozial- und umweltvertraglich
sowie transparent ist.
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SUSTAINABLE

BANKING SCORECARD

Nachhaltigkeitsleistung der ABS
Gemessen auf der Sustainable Banking Scorecard der GABV

Ergebnisse

Indikatoren

0000000000
0000000000
0000000000
00000

29 von 35 Punkten

Gesamtkapitalrendite 0,25%
Ungewichtete

Eigenkapitalquote 10,8%
Anteil der

gefahrdeten Kredite 0,47 %

Kundengelder/
Bilanzsumme

Die ABS steht auf einem soliden
wirtschaftlichen Fundament,
auch wenn die Gesamtkapital-
rendite unter Druck ist. Sie ist
damit fur Krisenzeiten gerustet
und kann generell am Markt

gut bestehen.

0000000000
0000000000
00000

17 von 25 Punkten

Anteil der Geschafte,
die auf die Realwirtschaft

ausgerichtet sind 67 %
Anteil des Ertrags aus
realwirtschaftlichen

Tatigkeiten 69 %

Die ABS ist stark auf die Real-

wirtschaft ausgerichtet.

Sie unterstitzt direkt zahlreiche
Projekte und Unternehmen,

die zur Entwicklung von Wirtschaft
und Gesellschaft beitragen,

und erwirtschaftet damit auch
den Grossteil ihres Ertrags.

Sozial-6kologische
Wirkung

4.0 von 40 Punkten

Anteil der Geschafte
mit positiver sozial-
Skologischer Wirkung

71%

Die ABS tatigt die meisten ihrer
Geschafte in ihren Forder-
bereichen, also in Geschafts-
feldern, die eine positive
sozial-6kologische Wirkung
haben. So tragt die Bank zur
nachhaltigen Verbesserung von
Gesellschaft und Umwelt bei.
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Grundlage fir die Analyse bilden Daten zur
gesamten Geschaftstatigkeit der Bank, das
heisst sowohl zum Bilanzgeschaft wie auch
zum Nicht-Bilanzgeschaft.? Per Ende 2020
betrug das entsprechende Gesamtvolumen
3,216 Milliarden Franken.

2,144 Milliarden Franken respektive 67
Prozent entfielen auf das Bilanzgeschéft, bei
dem das Kreditwesen den grossten Anteil
ausmacht. 33 Prozent waren dem Nicht-Bilanz-
geschaft zuzuordnen, zu dem auch das anteils-
massig immer wichtiger werdende Anlage-
geschaft gehort (vgl. Grafik).

Aufteilung gesamtes Geschaftsvolumen
(3,216 Milliarden Franken) in %
nach Bilanz-und Nicht-Bilanzgeschaft

=
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Kreditgeschaft 47,6 %
Flussige Mittel 14,7 %
Finanzanlagen 3,3%
Andere Aktiven 11%
® Kundendepots 25%
Derivative Finanzinstrumente 4,3%
Garantien, Eventualverpflichtungen 3,7%
Treuhanderische Darlehen 0,2%
® Innovationsfonds 0,07 %

Uber die gesamte Geschaftstatigkeit
betrachtet, erhélt die ABS sehr gute Noten:
Auf der Scorecard erzielt sie 86 von 100
moglichen Punkten und wird damit als «vor-
bildlich» bewertet. Im Vergleich zum Vorjahr
(2019: 93 Punkte) hat sich das Gesamtergebnis
jedoch um 7 Punkte verringert. Die nachfol-
genden Analysen zeigen, wie dieses Ergebnis
zustande kommt.

Die Widerstandskraft der ABS ist nach wie vor
stabil. Der stetige Zuwachs an Eigenkapital

in der Vergangenheit hat zu diesem Ergebnis
beigetragen. Die deutliche Reduktion der
Gesamtkapitalrendite fiihrt jedoch zu einer
Reduktion von 3 Punkten auf der Scorecard.

Mit der Sustainable Banking Scorecard wer-
den ausgewahlte Kennzahlen aus der Finanz-
berichterstattung zusammengezogen, die
Auskunft Gber die Widerstandskraft der Bank
geben. Banken missen auch im wirtschaftli-
chen Sinn nachhaltig arbeiten, insbesondere
in Krisenzeiten widerstandsféhig sein und
generell am Markt bestehen konnen.

Die ABS steht insgesamt sehr solide da.
Die ungewichtete Eigenmittelquote (Leverage
Ratio) verbesserte sich leicht von 10,7 Prozent
im Jahr 2019 auf 10,8 Prozent im Jahr 2020.3
Gleichzeitig sank der Anteil der gefahrdeten

2 Das Nicht-Bilanzgesché&ft umfasst bei der ABS Kundendepots,
derivative Finanzinstrumente, Garantien und Eventual-
verpflichtungen, treuhédnderische Darlehen und die Investitionen
des Innovationsfonds.

3 Berechnet ausgehend vom Gesamtkapital.
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Kredite im Verhaltnis zur Bilanzsumme von
0,60 auf 0,47 Prozent.

Auch wenn die ABS keine Gewinnmaximie-
rung, sondern bewusst eine Gewinnsuffizienz
anstrebt, muss sie mit ihren Dienstleistungen
Geld verdienen und die Kosten im Auge be-
halten. Mit einem Ergebnis von 0,25 Prozent
nahm der Dreijahresmittelwert der Gesamt-
kapitalrendite ab.*

Dies fUhrt zu einer Reduktion von 3 Punk-
ten auf der Scorecard.

Die Realwirtschaftlichkeit der ABS nimmt, vor
allem aufgrund der hohen Liquiditat innerhalb
der Bilanz, ab und erreicht 17 von 25 mégli-
chen Punkten auf der Scorecard.

Die ABS will als Bank zur Entwicklung von Wirt-
schaft und Gesellschaft beitragen. Das gelingt
ihr besonders dann, wenn die Geschaftstatig-
keit auf die Realwirtschaft ausgerichtet ist. Per
Ende 2020 war dies bei 67 Prozent des Ge-
samtgeschafts der Fall (2019: 73 Prozent). Das
Bilanzgeschéft weist mit 73 Prozent eine sehr
hohe Realwirtschaftlichkeit auf. Dennoch war
dieser Anteil um sechs Prozentpunkte nied-
riger als im Jahr 2019. Dies lag vor allem am
hohen Liquiditdtszuwachs um 246 Millionen
Franken, mit dem die ABS im 2020 konfron-

4 Der Zinsertrag hatim Jahr 2020 um 2,2 Millionen Franken abge-
nommen, wahrend der Kommissionsertrag einschliesslich weiterer
Ertrédge um 1 Million Franken zugenommen hat. Gleichzeitig stiegen
der ordentliche Aufwand der Bank um 2,2 Millionen Franken und
der ausserordentliche Aufwand um 0,4 Millionen Franken. Im Ver-
gleich zu 2019 ergibt sich somit eine Reduktion des Ertrags von
3,8 Millionen Franken. Zudem hat das Gesamtkapital in der Bilanz
um rund 0,2 Millionen Franken zugenommen.

Wie viel vom gesamten Geschéfts-
volumen ist realwirtschaftlich?
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realwirtschaftlich orientiert

tiert war. Diese Entwicklung beeinflusst nicht
nur die Realwirtschaftlichkeit, sondern auch
die oben erwahnte Rentabilitat. Die ABS senkt
deshalb per 1. August 2021 den Basiszinssatz
um 0,25 Prozentpunkte, was bei den meisten
Konten zu Negativzinsen fuhrt. Die Bank stellt
damit ihre wirtschaftliche Nachhaltigkeit sicher.
Diese ist die Basis dafiir, dass sie auch weiterhin
konsequent sozial-6kologisch agieren kann.
Aus Diversifikations- und Risikolberlegun-
gen mochte die ABS aber das Anlagegeschaft
starken. Dieses ist im Vergleich zum Kreditge-
schéaft zu einem grésseren Teil finanzwirtschaft-
lich orientiert. Dennoch gibt es Geldanlagen,
die direkt in ein Projekt oder eine Firma fliessen
und damit die Realwirtschaft férdern. Zu dieser
Kategorie gehdren zum Beispiel treuhanderi-
sche Darlehen, nicht-bdrsenkotierte Aktien und
Obligationen wie die ABS-Aktie und die Impact
Fonds Strategie in der Vermdgensverwaltung.
Die ABS empfiehlt in der Anlageberatung denn
auch diese Anlageldsungen. Nicht zuletzt, weil
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die ABS diese Anlagelésungen zur Verfiigung
stellt und aktiv empfiehlt, weist das Nicht-Bilanz-
geschéft der ABS weiterhin eine Realwirtschaft-
lichkeit von 55 Prozent auf (vgl. Grafik S. 9),

auch wenn die Realwirtschaftlichkeit aufgrund
gesetzlicher Vorgaben an die Liquiditat und die
Handelbarkeit von Geldanlagen naturgemass
viel geringer ist.

Der Ertrag aus realwirtschaftlicher Tatigkeit
verminderte sich um 3,6 Prozentpunkte und be-
lauft sich auf insgesamt 69 Prozent. Er tragt mit
zusétzlichen 6 Punkten (2019: 7 Punkte) zu den
insgesamt 17 Punkten auf der Scorecard bei
(2019: 21 Punkte). Die Reduktion ist vor allem
auf die Abnahme des Zinsertrags um 2,2 Milli-
onen Franken bei gleichzeitiger Zunahme des
Kommissionsertrags um 0,8 Millionen Franken
zurlckzufihren.

71 Prozent der Geschéftstatigkeit der ABS ha-
ben eine positive sozialokologische Wirkung.
Damit erreicht die ABS alle 40 méglichen
Punkte auf der Scorecard.

Die ABS erzielt mit 71 Prozent ihres Geschéfts-
volumens eine positive sozial-6kologische
Wirkung (2019: 74 Prozent). Je hoher dieser
Anteil ist, desto starker tragt die Bank zur nach-
haltigen Verbesserung von Gesellschaft und
Umwelt bei.

Bilanzgeschaft

Im Bilanzgeschéft betragt der Anteil mit einer
positiven sozial-ckologischen Wirkung 65 Pro-
zent. Er ist damit im Vergleich zum Vorjahr um
7 Prozentpunkte gesunken. Im Jahr 2020 war

Die ABS ist Mitglied der «Shareholders
for Change» und arbeitet neu mit Ethos
zusammen

Die ABS hat sich 2019 den «Sharehol-
ders for Change» (SfC) angeschlossen.
Das Netzwerk institutioneller Investoren
setzt sich fur eine Weltwirtschaft ein,
die mit den Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen im Einklang ist. Flr
die Ausliibung von Stimmrechten und
den Dialog mit den Unternehmen, in
die der «ABS Living Values - Balanced
Fund» investiert, arbeitet die ABS neu
mit Ethos zusammen.

Der «ABS Living Values - Balanced
Fund» ist der Anlagefonds mit den
schweizweit strengsten Nachhaltigkeits-
kriterien. Die «Engagement»-Aktivitaten
mit Ethos sind eine Moglichkeit, wie die
ABS dazu beitragen kann, Nachhaltig-
keit bei Unternehmen zu verankern und
mit dem Fonds eine positive Wirkung
zu erzielen.

die ABS einem hohen Liquiditatswachstum
ausgesetzt. Diese hat einen betrachtlichen
Einfluss auf das Gesamtergebnis, da damit
keine direkte sozial-6kologische Wirkung
erzeugt werden kann. Alle Finanzanlagen der
ABS entsprechen den strikten Nachhaltigkeits-
kriterien der Bank; die Liste der Finanzanlagen
istim Geschaftsbericht aufgefihrt. Im Jahr
2020 konnte die sozial-6kologische Wirkung
dieser Finanzanlagen auf 65 Prozent gesteigert
werden (2019: 61 Prozent).
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86 Prozent der Kredite hat die ABS 2020
an Projekte und Unternehmen vergeben, die
einem der neun ABS-Forderbereiche zuge-
ordnet werden kénnen. Es handelt sich um
Geschéftsfelder, die eine positive soziale und
okologische Wirkung auf die Gesellschaft
haben. Beispiele sind erneuerbare Energien
und nachhaltige Landwirtschaft. co°

Grundsatzlich verleiht die ABS keine Gel-
der an Projekte und Unternehmen, die aus ih-
rer Sicht unethisch oder nicht nachhaltig sind.
Jedes Gesuch wird auf diese Ausschlusskriteri-
en hin geprift. Die Bank veroffentlicht in ihrem
gedruckten Geschéaftsbericht alle Kredite, die

86 Prozent der Ausleihungen der ABS kénnen
Ende 2020 einem Forderbereich zugeteilt

werden.
&
Zukunftsweisendes Wohnen und Arbeiten 66%
Erneuerbare Energien 8%
Soziale und kulturelle Organisationen 6%
Nachhaltige Landwirtschaft 2%
Solidarische Entwicklung 1%
® Zukunftsweisende Geschaftsmodelle 3%
keinem Férderbereich zugewiesen 14%

@ ° www.abs.ch/grundsaetze

o ¢ www.abs.ch/berichte » Geschaftsbericht

ABS mit eigenem Fonds

Viele ABS-Kundinnen und Kunden
haben ein kleineres Vermégen, das sie
gerne langfristig anlegen wollen. Seit
Frihling 2019 steht ihnen der

«ABS Living Values - Balanced Fund»
zur Verfigung. Der Anlagefonds halt
selbstverstéandlich die konsequenten
Ausschlusskriterien der ABS ein. Zudem
erflllt er das 1,5-Grad-Klimaziel. Das
neue Angebot eignet sich flr Personen,
die mindestens 10'000 Franken fur
funf bis zehn Jahre fest anlegen méch-
ten. Die grosse Nachfrage auch 2020
zeigt, dass ein solcher Fonds einem
starken Bedurfnis entspricht.

sie vergibt, transparent mit Summe, Name und
Verwendungszweck (vgl. Grafik). co*

Nicht-Bilanzgeschaft

81 Prozent des Nicht-Bilanzgeschafts erzielen
eine positive sozial-6kologische Wirkung. Das
sind 5 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr. Die-
ser Anstieg hat grosstenteils mit den tblichen
Schwankungen innerhalb der Anlageportfo-
lios der Kundinnen und Kunden zu tun. Diese
entstehen aufgrund von regelmassigen Ver-
und Ankédufen, die beispielsweise nétig sind,
um den finanziellen Wert eines Portfolios zu
erhalten.

Das Anlageuniversum der ABS unterliegt
strengen Nachhaltigkeitskriterien. Anlagen,
welche die Ausschlusskriterien der bankinter-
nen Anlage- und Kreditrichtlinien tangieren,
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werden kategorisch aus dem Anlageuniver-
sum ausgeschlossen. Dazu gehéren ganze
Branchen oder Unternehmenszweige wie bei-
spielsweise die Atomenergie sowie die Tabak-
und die Rustungsindustrie. Aber nicht nur

die Unternehmen selbst, sondern auch deren
Lieferanten werden in die Beurteilung einbe-
zogen. Unternehmen, die in den neun defi-
nierten Forderbereichen mit positiver Wirkung
auf Gesellschaft und Umwelt tatig sind oder

in einem dieser Bereiche einen substanziellen
Beitrag leisten, erhalten Pluspunkte. Auf eine
kurzfristige Renditemaximierung wird generell
verzichtet.

Volumenmassig marginal, aber dennoch
wichtig sind treuhanderische Darlehen oder
Investitionen des Vereins Innovationsfonds,
den die ABS jéhrlich mit einem substanziellen
Beitrag und personellen Ressourcen unter-
stutzt. Sie erflllen die Kriterien fur eine positi-
ve sozial-6kologische Wirkung zu 100 Prozent,
da die Darlehen ohne ABS gar nicht zustande
kdmen.
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Der Anteil von Mitarbeitenden mit teilzeit-
lichem Arbeitsverhaltnis ist im Branchen-
vergleich nach wie vor hoch. Die ABS

setzt sich verstéarkt fiir die Gesundheit ihrer
Mitarbeitenden ein.

Die ABS lebt eine achtsame Unternehmenskul-
tur. Die Hierarchien sind flach, Mitsprache und
Mitbestimmung finden auf allen Stufen statt. In
der Personalvereinigung sind alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Bank organisiert, zu-
dem stellt sie einen Sitz im ABS-Verwaltungsrat.
Auf Bankebene steht der Personalvereinigung
eine Mitsprache bei Themen zu, die Rechte und
Pflichten der Mitarbeitenden betreffen.

Der Personalbestand der ABS wuchs 2020
um zwei auf total 122 Stellen (102,85 Vollzeit-
stellen). Das durchschnittliche Dienstalter
betragt 7,1 Jahre. Die Fluktuationsrate von 11,3
Prozent stieg im Vergleich zu 2019 (6,6 Pro-
zent) an. Die Griinde fur diesen Anstieg sind
sehr vielféltig. Dennoch beobachtet die ABS
diese Entwicklung mit erhéhter Aufmerksam-

Zeichen setzen: Geschaftsleitung

ohne Vorsitz

Nach acht Jahren verliess 2020 der
Vorsitzende der Geschaftsleitung, Martin
Rohner, die Bank. Der Verwaltungsrat
nutzte diese Gelegenheit, um die Hierar-
chien auch auf Geschéftsleitungsebene
abzuflachen und damit ein Zeichen

zu setzen. Als eine von wenigen Schwei-
zer Banken agiert das Geschéftslei-
tungsteam der ABS nun ohne Vorsitz.

keit und wird eine detaillierte Analyse der
Austrittsgrinde vornehmen.

Die ABS ist eine familienfreundliche Ar-
beitgeberin und fordert die Teilzeitarbeit. Per
31. Dezember 2020 befanden sich 57 Pro-
zent der Angestellten in einem teilzeitlichen
Arbeitsverhéltnis (davon 67 Prozent Frauen
und 33 Prozent Manner). Dieser Anteil ist im
Branchenvergleich hoch. Zudem erhalten die
Mitarbeitenden eine ABS-Familienzulage und
die ménnlichen Angestellten 20 Tage Vater-
schaftsurlaub - lange vor der Einfihrung des
gesetzlichen 14-tdgigen Vaterschaftsurlaubs.

Die ABS setzt sich konsequent fir die
Gleichstellung der Geschlechter ein. Der
Frauenanteil in Fihrungspositionen belief sich
2020 auf 38 Prozent. Die Statuten der ABS
schreiben vor, dass im Verwaltungsrat kein
Geschlecht mehr als 60 Prozent der Mitglieder
stellen darf. Diese Vorgabe erfillte die Bank
mit sechs weiblichen und vier mannlichen Mit-
gliedern. Gemass Statuten sollen auch in der
Geschéftsleitung beide Geschlechter vertre-
ten sein. 2020 bildeten zwei Manner und drei
Frauen die Geschéftsleitung.

Der Lohn wird bei der ABS nach den
Kriterien Funktion, Leistung, Erfahrung und
Qualifikation festgelegt. Das Verhéltnis zwi-
schen dem tiefsten und dem hdochsten Lohn ist
nachvollziehbar und sozial verantwortlich; ge-
mass Statuten darf die Spanne hdchstens 1 zu
5 betragen. 2020 war es effektiv ein Verhaltnis
von 1 zu 3,22. Um Transparenz zu gewahrleis-
ten, wird die Lohnliste jahrlich intern publi-
ziert. Die Lohne jedes einzelnen Mitglieds von
Geschaftsleitung und Verwaltungsrat werden
jeweils im Geschaftsbericht veréffentlicht.

Die ABS bietet ihren Mitarbeitenden regel-
massig interne Schulungen an und unterstitzt
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externe Aus- und Weiterbildungen. 2020
besuchten die Mitarbeitenden im Durchschnitt
1,7 Weiterbildungstage (teilzeitbereinigt). Zu-
dem werden die Mitarbeitenden regelmassig
zu Ethik und Nachhaltigkeit geschult.

Der ABS ist die Gesundheit ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter wichtig. Die Mitarbei-
tenden waren 2020 durchschnittlich 6,8 Tage
krank (teilzeitbereinigt). Dieser Wert hat sich
im Vergleich zu 2019 (9,4 Tage) verbessert.

Die ABS ist bestrebt, diesen Wert noch weiter
zu senken.

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheits-
managements fihrte die ABS 2019 und 2020
bei den Mitarbeitenden eine Jobstress-Analy-
se der Stiftung Gesundheitsférderung Schweiz
durch. Die Ergebnisse wurden anhand von
Workshops zusammen mit den Mitarbeitenden
analysiert. In der Folge wurden Massnahmen
eingeleitet, die bei den wichtigsten Anliegen
der Mitarbeitenden ansetzen.

Mit dem Projekt «on y va» entwickelte die
ABS ihre Unternehmenskultur auch 2020 wei-
ter. In drei Arbeitsgruppen befassten sich die
Mitarbeitenden mit den Themen Fihrungskul-
tur, Vision nach innen und Prozessoptimierung
(siehe auch Kasten zu «ABS-Lean»).

Die ABS engagiert sich in zahlreichen Partner-
organisationen und férdert aktiv das Verant-
wortungsbewusstsein fiir die Wirkung des
Geldes in der Gesellschaft.

Die ABS und ihre Mitarbeitenden mochten ei-
nen aktiven Beitrag zur nachhaltigen Entwick-
lung der Gesellschaft leisten. Daflir engagiert

o j’ we
ABS-Lean: Die Mitarbeitenden im Fokus
Im Rahmen des Projekts «on y va»
schlugen die Mitarbeitenden vor, Lean
Management in einer wertorientierten
Form als Methode zur Prozessoptimie-
rung einzufihren. Die Geschéftsleitung
stimmte dem Vorschlag zu. Der Fokus
des Projekts liegt in einer nachhaltigen,
wirkungsvollen Verbesserung der
ABS-Prozesslandschaft im Sinn der
ABS-Mission.

sich die Bank in zahlreichen werteverwandten
Organisationen und Initiativen.

Mit regelmassigen Veranstaltungen bietet
die ABS der Offentlichkeit eine Plattform, um
sich Uber aktuelle finanz- und gesellschaftspo-
litische Themen auszutauschen. Zudem gibt
sie eine von einer unabhdngigen Redaktion
erstellte Zeitschrift heraus. In «kmoneta» werden
Phanomene und Zusammenhénge des Geld-
kreislaufs aufgesplrt sowie 6kologisch und
sozial nachhaltige Anséatze in Wirtschaft und
Gesellschaft diskutiert. Die Zeitschrift erscheint
vierteljahrlich und erreicht 35’000 Leserinnen
und Leser in der Deutsch- und Westschweiz.

Seit 2018 erscheint die Zeitschrift auch als
Online-Magazin und spricht so eine noch brei-
tere Leserschaft an.

Weiter erarbeitet die ABS Wissen in den
Bereichen des sozial-ethischen Bankwesens
und des alternativen Wirtschaftens.

2020 lancierte die ABS ihr Angebot fur ge-
meinnutzige Organisationen, sie auf dem Weg
zu Wirkungsanlagen umfassend zu begleiten.
Gemeinsam mit dem Center for Philanthropy
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Studies (CEPS) der Universitat Basel gab die
ABS im August 2020 den Praxisleitfaden
«Mit Wirkung anlegen» heraus und bietet
interessierten Stiftungen eine massgeschnei-
derte Beratung an.

Zudem bezieht die ABS regelmassig Stel-
lung zu jenen Abstimmungsvorlagen auf nati-
onaler Ebene, die einen direkten Bezug zum
Geschéftsmodell und Wirken der Bank haben.

Auch 2020 hat die ABS sich daher weiter-
hin fur die Konzernverantwortungsinitiative
eingesetzt. Die Initiative forderte, dass grosse
Unternehmen auch im Ausland die Menschen-
rechte und internationale Umweltstandards
respektieren. Andernfalls hatten sie zur Rechen-
schaft gezogen werden kénnen.

Ebenso unterstitzte die ABS die Kriegsge-
schafte-Initiative. Diese wollte erreichen, dass
kinftig kein Schweizer Geld in die Finanzie-
rung von Kriegsmaterial fliesst. Auch setzte
sich die ABS fur die Annahme des CO>-Geset-
zes bei den Abstimmungen im Juni 2021 ein.

Der Verein Innovationsfonds, der von der
ABS gegriindet wurde und jahrlich mit Mitteln
und personellen Ressourcen unterstitzt wird,
fordert modellhafte Projekte, Institutionen und
Betriebe, die wenig Geld, aber lebensféhige
Strukturen und ein Uberzeugendes Konzept
aufweisen. Der Verein stellt Eigenkapital in
Form von Beteiligungen zur Verfiigung oder
gewahrt Darlehen. 2020 gewahrte der Inno-
vationsfonds beispielsweise einem Jungunter-
nehmen ein Darlehen, das innovative Produkte
fur die umweltgerechte Entsorgung proble-
matischer Kleinabfalle herstellt und vertreibt.
Weiter unterstitzte der Verein ein Start-up,
das mit seiner Innovation die glinstige und
effiziente Speicherung von griinem Strom
ermoglicht.

o

b &

Zweifach ausgezeichnet

fir den Klimaschutz

2020 verlieh das Swiss Excellence Forum
der ABS als erster Bank der Schweiz

den Swiss Ethics Award. Die ABS wurde
fur ihre aktive Rolle als Vorreiterin beim
Klimaschutz ausgezeichnet. Ebenso
vergab die Klimajugend der ABS in ihrer
«Abschlussprifung» zum Schweizer
Finanzplatz die Bestnote 6. Damit ist die
ABS eine von wenigen Schweizer Ban-
ken, die den sozialen und 6kologischen
Forderungen der Klimajugend im All-
tagsgeschaft nachkommt.

Dariiber hinaus unterstitzt die ABS seit No-
vember 2014 Uber die Crowdfunding-Plattform
crowdify.net jeden Monat ein besonders innova-
tives Projekt mit 1000 Franken. Die von den Initi-
atorinnen und Initiatoren vorgestellten Projekte
sind kreativ, sozial und unkonventionell.

Seit ihrer Griindung versteht sich die ABS
als Solidargemeinschaft. Dieses Selbstver-
standnis ist auch im Leitbild der ABS festgehal-
ten. Solidaritat ist in der aktuellen Corona-Krise
gefragter denn je. Mit ihrem Online-Marktplatz
«Solidaritat leben» mochte die ABS solidari-
sches Handeln in Zeiten der Corona-Pandemie
und auch Uber die Zeit der akuten medizini-
schen Krise hinaus férdern. Dafiir gibt die ABS
ihren Firmenkundinnen und -kunden sowie
den vom Verein Innovationsfonds geférderten
Projekten die Moglichkeit, sich online zu pra-
sentieren. Und schliesslich stellt die ABS nicht
nur den Marktplatz zur Verfligung, sondern
ist selbst aktive Teilnehmerin, indem sie zum
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Alternative Bank Schweiz und Swiss
Triple Impact unterstiitzen Schweizer
KMU in Sachen Nachhaltigkeit

Die ABS ist neu Partnerin des Pro-
gramms Swiss Triple Impact (STI), das
von der gemeinnttzigen Organisati-

on B Lab Schweiz initiiert wurde. Das
STI-Programm setzt sich dafiir ein, die
Widerstandsfahigkeit und Nachhaltig-
keit der Schweizer Wirtschaft auf Basis
der 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) zu verbessern. KMU erhalten
UnterstlUtzung, um sich fir die Zukunft fit
zu machen und gleichzeitig eine positive
Wirkung auf Gesellschaft und Umwelt zu
erzielen. Die ABS ist die erste Schweizer
Bank, die Partnerin von STl geworden ist.

Beispiel ausgewahlte Projekte mit Spenden
unterstitzt hat.

Aufgrund der pandemiebedingten Einschran-
kungen reduzierte die ABS ihren Ressourcen-
verbrauch. Ebenso verringerten sich die

CO5-Emissionen im Geschaftsbetrieb deutlich.

Die ABS fuhrt ihren Geschaftsbetrieb ver-
antwortungsvoll. Dabei achtet sie auf einen
schonenden Umgang mit den Ressourcen. In
den Grundsatzen der ABS wird festgehalten,
welche sozialen und 6kologischen Kriterien
sie im Kerngeschéaft anwendet. Diese Kriterien
halt die ABS auch ein, wenn sie selbst Einkau-

o o

B
Partnerschaft mit Caritas Schweiz fiir
verschuldete Menschen
Die ABS und Caritas Schweiz haben sich
das Ziel gesetzt, gemeinsam verschulde-
ten Personen einen Weg aus den Schul-
den zu ermdglichen. Dies erfolgt Gber
eine gemeinsam gegriindete einfache
Gesellschaft. Das Projekt lief im Frihjahr
2021 an.

fe tatigt. Im internen Leitfaden fir nachhalti-
ge Beschaffung werden sémtliche Kriterien
aufgefihrt, die zum Beispiel beim Einkauf von
Putzmitteln, Biromobeln oder bei der Or-
ganisation von Veranstaltungen eingehalten
werden mussen. Die ABS bezieht zudem keine
Produkte von Firmen, die von der Fachstelle
Unternehmensanalyse im Bereich Anlegen
ausgeschlossen wurden. Vielmehr mochte

sie auch im Einkauf jene Unternehmen unter-
stutzen, die den Kriterien der ABS-Forder-
bereichen entsprechen.

Der Betrieb der ABS verursachte 2020
einen Treibhausgasausstoss von insgesamt
66 Tonnen (2019: 121 Tonnen). Aufgrund der
pandemiebedingten Einschrankungen redu-
zierte sich der Ausstoss also im Vergleich zu
2019 um fast die Halfte. Dabei stellt 2020 der
Papierverbrauch mit 46 Prozent die hochste
Emissionsquelle dar. Davon entfallen 65 Pro-
zent auf Drucksachen, welche die Bank pro-
duziert und verschickt, wie beispielsweise die
Zeitschrift kmoneta», den Geschaftsbericht
und diverse Broschuren. Fur ihre Drucksachen
verwendet die Bank ausschliesslich Recycling-
papier. 2020 betrug der Papierverbrauch
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197 Kilogramm pro Mitarbeiterin und Mitarbei-
ters und wurde damit im Vergleich zum Vorjahr
um 10 Prozent reduziert. Aufgrund der pan-
demiebedingten Pflicht, von zuhause aus zu
arbeiten, wurde der interne Papierverbrauch
um fast 25 Prozent reduziert.

39 Prozent des gesamten CO2-Ausstosses
verursachte der Pendelverkehr. Aufgrund der
Homeoffice-Pflicht reduzierte sich der Pen-
delverkehrim 2020 um circa 70 Prozent. Um
einen positiven Anreiz zu schaffen, werden die
Mitarbeitenden fir ihren Arbeitsweg finanziell
unterstutzt, sofern sie ihn mit &ffentlichen Ver-
kehrsmitteln zurticklegen.

Der Geschéftsverkehr schlagt 2020 nur
mit acht Prozent des gesamten Treibhausgas-
ausstosses der Bank zu Buche. Grundséatzlich
sind die Mitarbeitenden der ABS angehalten,
bei Geschaftsreisen moglichst 6kologische
Verkehrsmittel zu benutzen. In diesem Jahr
reduzierte sich der Geschéaftsverkehr auf ein
Minimum und verringerte sich um circa 70 Pro-
zent im Vergleich zu 2019. Flugreisen fanden
im 2020 keine statt.

Der durch den Energieverbrauch verur-
sachte CO2-Ausstoss ist mit sechs Prozent
vergleichsweise gering. Er lag 2020 bei 2032
Kilowattstunden pro Mitarbeiterin und Mitar-
beiter und ist im Vergleich zum Vorjahr um fiinf
Prozent gesunken. Die ABS bezieht ihre Ener-
gie zu 100 Prozent aus erneuerbaren Quellen.

Der ABS-Hauptsitz in Olten erfillt hinsicht-
lich der Baudkologie und des Energiever-
brauchs strenge Nachhaltigkeitsstandards:
Das Gebaude ist vom Energiekonzept bis
zur Konstruktion und Materialwahl nach dem

5 Alle Kennzahlen zur Betriebsokologie basieren auf teilzeit-
bereinigten Durchschnittswerten pro Mitarbeiterin/Mitarbeiter.

2000-Watt-Konzept gebaut und mit Minergie-P
zertifiziert. Zudem nutzt die ABS Okostrom,
und die Toiletten werden mit Regenwasser
gespult. Auch die Biromdbel sind nach Nach-
haltigkeitskriterien ausgewahlt. Der Standort
ist zudem gut an die &ffentlichen Verkehrs-
mittel angeschlossen. Die Biros in Lausanne,
Genf und Zirich sind gemietet, der Einfluss auf
die Baudkologie und den Energieverbrauch

ist daher beschrankt. Trotzdem spielte bei der
Wahl neben anderen Faktoren wie Kosten und
Standort die Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle.
So gehort das Gebaude des ABS-Beratungs-
zentrums in Zirich zur Genossenschaft Kalkbrei-
te, die offiziell als 2000-Watt-Areal zertifiziert ist.
Diese strengen Vorgaben erreichen bisher nur
wenige Areale schweizweit.

Die nicht vermeidbaren CO2-Emissionen
werden von der ABS riickwirkend mit einem
sozial und 6kologisch vorbildlichen Projekt der
Stiftung myclimate kompensiert.

e

Pflanzen fiir bessere Luft am Arbeitsplatz
Mit Unterstlitzung der Firma «Oxygen at
Work» mochte die ABS die Luftqualitat
am Arbeitsplatz mit leistungsfahigen
Pflanzen verbessern, um die Gesund-
heit der Mitarbeitenden zu férdern und
gleichzeitig den Aufwand fir die Re-
gelung der Luftfeuchtigkeit zu senken.
Das Projekt wird durch regelméssige
Luftqualitdtsmessungen begleitet. So soll
aufgezeigt werden, welchen Einfluss die
Pflanzen auf die Luftqualitat, die Gesund-
heit und das Wohlbefinden haben.
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BETRIEBLICHE NACHHALTIGKEIT

Papierverbrauch
Geschaftsverkehr

197 kg 222765 (im

0% 8 P s | s [ | o

2019

-71,6%
Pendelverkehr 2019

3300km

-36,5%

: 6 +0,2%
: . 2019
Abfall &Recycling AJLITIEIRINJART] 1 JV]E
/3 kg
Wasserverbrauch

(53 Prozent davon
wird rezykliert)

5035

Strom & Warme

-5,0% 2 O 3 2 kWh Infografik: Angaben pro 100-Stellen-

2019 prozent, Zahlen erhoben nach dem
(100 Prozent erneuerbar Standard des Vereins fiir Umwelt-
und aus der Schweiz) management und Nachhaltigkeit in

Finanzinstituten e. V. (VfU)



19 — Alternative Bank Schweiz AG Nachhaltigkeitsbericht 2020

Im Jahr 2019 hat die ABS das «Climate Change
Commitment» der Global Alliance for Banking
on Values (GABV) unterzeichnet. Zusammen
mit damals 27 anderen Banken der GABV ver-
pflichtete sie sich, innerhalb der néchsten drei
Jahre den CO2-Fussabdruck ihrer gesamten
Geschéftstatigkeit zu messen und zu veréffent-
lichen. Damit will sie sicherstellen, dass die
Treibhausgasemissionen, die sie verursacht,
dem Absenkungspfad entsprechen, den das
Pariser Klimaabkommen vorgibt. In diesem
Nachhaltigkeitsbericht méchte die ABS nun
dem Versprechen nachkommen und die ers-
ten Ergebnisse veroffentlichen.

Zur Berechnung des CO»-Fussabdrucks
verwendet die ABS die Messmethode der Ini-
tiative PCAF (Partnership for Carbon Accoun-
ting). Die Methodik ist auf der PCAF-Plattform
einsehbar.

Der Betrieb der ABS verursachte 2020 ei-
nen Treibhausgasausstoss von insgesamt

66 Tonnen (ndhere Angaben finden Sie im
Kapitel Betriebsokologie). Die nicht vermeid-

¢ Weitere allgemeine Informationen finden Sie im Geschaftsbericht
2016, Seiten 12 bis 17.

7 Fur den Aktien-Teil des Portfolios hat keine Anpassung der Methodik
stattgefunden; die Werte sind vergleichbar.
Fur den Corporate Fixed Income-Teil des Portfolios wird neu der
angepasste Unternehmenswert (Bérsenwert plus Gesamtverschul-
dung) im Einklang mit den TCFD-Standards zur Bestimmung der
finanzierten Emissionen verwendet (TCFD steht fiir Task Force on
Climate-related Financial Disclosures).
Fir den Sovereign Fixed Income-Teil des Portfolios werden neu die
Emissionen der Behérden («government emissions») statt der
des ganzen Landes («production emissions») im Einklang mit dem
PCAF-Standard verwendet.

baren CO5s-Emissionen werden von der ABS
rickwirkend mit einem sozial und dkologisch
vorbildlichen Projekt der Stiftung myclimate
kompensiert. Mit einem CO2-Fussabdruck von
Netto-Null erreicht die ABS das Klimaziel im
eigenen Betrieb.

CO>-Fussabdruck

Seit 2016 berechnet die ABS den CO2-Fuss-
abdruck der Wertschriftendepots ihrer Kund-
schaft. Je mehr Anteile die ABS-Kundschaft an
Unternehmen mit hohen Treibhausgasemissio-
nen halt, umso grosser ist der absolute CO2-
Fussabdruck der Anlagen in den Wertschrif-
tendepots. Setzt man diesen CO2-Fussabdruck
in ein Verhaltnis zum gesamten investierten
Anlagevolumen, erhalt man die sogenannte
COs-Intensitadt. Damit lasst sich der CO2-Fuss-
abdruck verschiedener Banken vergleichen.®

Die Anlagen in den Depots der ABS-
Kundschaft waren 2020 fliir 53’000 Tonnen
Treibhausgasemissionen (gemessen in CO2-
Aquivalenten) verantwortlich (2019: 121’000
Tonnen). Im Jahr 2020 wurde die Messmetho-
dik seitens der Firma ISS ESG in Einklang mit
den neuesten Entwicklungen internationaler
Standards weiterentwickelt. Dies betrifft den
Corporate Fixed Income und den Sovereign
Fixed Income-Teil des Portfolios.”

Zusatzlich lasst sich auch ein Rickgang der
CO2-Emissionen bei den Unternehmen selbst
erkennen, in welche die ABS bereits in den
Vorjahren investiert hatte. Dies ergibt zusam-
men mit den Anpassungen in der Methodik
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eine Uberdurchschnittliche Reduktion des
gesamten COp-Fussabdrucks von insgesamt
68'000 Tonnen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Zahl liegt damit auch um 321’000 Ton-
nen tiefer als ein gleich grosses Portfolio, das
gemass einem standardisierten Vergleichs-
index investiert ist. Im Durchschnitt verursacht
also das Portfolio der ABS-Kundschaft pro
angelegten Franken 86 Prozent weniger Treib-
hausgase als ein Portfolio, das gemass einem
Standardindex investiert ist (vgl. Grafik S. 21).8

Die COx-Intensitat betrug 2020 rund 77 Ton-
nen CO2 pro investierte Million Franken. Das
sind 63 Prozent weniger als im Vorjahr (2019:
209 Tonnen CO3 pro investierte Million Franken).
Auch bei der CO2-Intensitat liegt die Bank deut-
lich unter dem Vergleichsindex (vgl. Grafik S. 21).
Fur die ABS ist das eine Bestatigung, dass ihre
Anlageprinzipien wirkungsvoll sind.

Die Anlageklasse der Aktien verursachte
durchschnittlich 122 Tonnen CO2 pro inves-
tierte Million Franken (2019: 163 Tonnen). Die
Verédnderung basiert - wie bereits erwdhnt -
auf einem Rickgang der CO2-Emissionen
bei den Unternehmen selbst, in welche die
ABS investiert hatte, sowie auf der Zusam-
mensetzung der Aktien innerhalb der Kun-
denportfolios: Diese schwankt aufgrund der
regelméssigen Ver- und Ankaufe und damit

8 Qualitét der Daten: 88 Prozent des Anlagevolumens wurden analy-
siert. Bei 66 Prozent davon wurden die Emissionen innerhalb Scope
1 und 2 von den Unternehmen selbst berichtet. Die tbrigen 34
Prozent und sémtliche Emissionen innerhalb Scope 3 wurden von
ISS ESG, einer Ratingagentur fiir Nachhaltigkeit, geschatzt. Bedeu-
tung der Scopes: Scope 1 deckt direkte Emissionen aus eigenen
oder kontrollierten Quellen ab, Scope 2 die indirekte Emissionen aus
der Erzeugung von gekauftem Strom, Dampf, Warme und Kihlung
und Scope 3 die Emissionen, die vor beziehungsweise nach der
unternehmerischen Tatigkeit entstehen (zum Beispiel Lieferkette).

? Abdeckungsgrad: 86 Prozent der Titel im Portfolio; Quelle ISS

der wechselnden Gewichtung einzelner Titel
innerhalb des Portfolios.

Aufgrund der Anpassungen in der Mess-
methodik ergaben sich fir die weiteren An-
lageklassen folgende Ergebnisse: Die CO»-
Intensitat der Anlagefonds betrug 104 Tonnen
pro investierte Million Franken (2019: 198
Tonnen COy). Bei den Obligationen sank die
CO2-Intensitat im Vergleich zum Vorjahr von
878 Tonnen pro investierte Million Franken auf
218 Tonnen.

1,5-Grad-Kompatibilitat

Im Unterschied zum CO2-Fussabruck macht
die Analyse der 1,5-Grad-Kompatibilitat eine
Aussage daruber, ob ein Anlageportfolio mit
dem Klimaziel vertraglich ist. Aufgrund der
hohen sozial-6kologischen und realwirtschaftli-
chen Anforderungen ist das Anlageuniversum
der ABS anders als jenes von konventionel-

len Banken. So hat eine Analyse von ISS
ESG ergeben, dass die Datenlage aktuell

zu schlecht ist, um eine seridése Aussage zur
1,5-Grad-Kompatibilitdt des gesamten Portfo-
lios der Kundinnen und Kunden machen zu
konnen. Denn die Abdeckung der analysierten
Anlageklassen betragt nur 37 Prozent. Das ist
fir die ABS ungeniigend. Davon betroffen
sind auch die Vermdgensverwaltungsmandate.
Die tiefe Abdeckung liegt vor allem an den
speziellen Impact-Anlageprodukten der ABS,
zu denen etwa Mikrofonds gehdren.

Eine Ausnahme bildet hier der «ABS Living
Values - Balanced Fund». Hier kann aufgrund
einer guten Datenlage? eine seridse Aussage
gemacht werden. Die Analyse seitens ISS ESG
ergibt, dass der Fonds mit dem Ubereinkom-
men von Paris aus dem Jahr 2015 konform ist
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® Kundendepots der ABS
Massgeschneiderter Index

© Werte sind gerundet und umfassen die finanzierten Emissionen
aus Scope 1, 2 und 3 der untersuchten Titel.

Erlduterungen massgeschneideter Index

Den CO2-Fussabdruck und die CO2-Intensitat
vergleicht die ABS mit einem massgeschneiderten
Index. Dieser setzt sich proportional zum Anteil
Aktien und Obligationen Uber alle untersuchten
Kundendepots zusammen. Daflir wurden folgen-
de Benchmarks benutzt:

Equity: Index aus Medium- und Large-Cap-Aktien-
gesellschaften der Industrie-Nationen, gewichtet
nach Streubesitz-Marktkapitalisierung (entspricht
MSCI World Index)

Fixed Income: Index aus globalen Investment-
Grade-Anleihen (entspricht Bloomberg Barclays
Global Aggregate Bond Index)
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und dazu beitrégt, dass die Erderwdarmung
von 1,5 Grad nicht Uberschritten wird.

Der ABS ist es ein grosses Anliegen, die
Datenlage zuklnftig zu verbessern, um eine
Aussage Uber die Klimawirkung aller Depots
der ABS-Kundinnen und Kunden und auch
Uber die der eigenen Finanzanlagen ma-
chen zu kénnen. Sie wird dazu auch mit den
wertebasierten Partnerbanken innerhalb der
PCAF-Initiative zusammenarbeiten, die mit
denselben Herausforderungen konfrontiert
sind.

Mit den Ausschlusskriterien, den neun For-
derbereichen und dem 2020 lancierten
Zersiedelungstool verfligt die ABS Uber viele
Instrumente, um die Klimabelastung im Kre-
ditbereich tief zu halten. In diesem Bericht
mochte die ABS nun den CO2-Fussabdruck

ihrer Finanzierungen offenlegen. Die Messun-
gen fanden zum ersten Mal statt. Transparenz
ist ein Wert, den die ABS sehr hochhélt. Daher
mochte die ABS mit den folgenden Ausfihrun-
gen den interessierten Leserinnen und Lesern
direkt die ersten Ergebnisse prasentieren - mit
dem Hinweis, dass es sich um die erste sol-
che Erhebung lberhaupt innerhalb der ABS
handelt.

Ubersicht der ABS-Finanzierungen

Die Grafik auf S. 24 zeigt die Aufteilung der
Finanzierungen per 31. Dezember 2020.

Den Hauptanteil stellen dabei mit 81 Prozent
des gesamten Volumens die Immobilienfinan-
zierungen dar. Dabei werden mit 24 Prozent
des gesamten Volumens Immobilien mit sehr
hohen 6kologischen Standards finanziert.”

" Die ABS finanziert und férdert nachhaltig gebaute oder renovierte
Wohnhé&user mit je einem speziellen Produkt: die ABS ECONOVA-
Hypothek fiir Neubauten und die ABS ECOSANA-Hypothek fiir
Renovationen.

1,5-Grad-Kompatibilitdt am Beispiel des ABS-Anlagefonds

Abdeckungsgrad: 86 % der Titel im Portfolio

Portfolio Emission Pathway vs. Climate Scenarios Budgets
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o

und weist ihn als - gemass aktuel-
l[em Wissensstand - erste Bank in der
Schweiz aus.

Was macht die ABS
in Bezug auf das Klima?

1. Ausschlusskriterien, die zu einer Ver- 5. Betriebliche Okologie: Die ABS fiihrt

meidung von Treibhausgasemissionen
fihren: Ausgeschlossen werden Unter-
nehmen, die massgeblich zur Beschleuni-
gung des Klimawandels beitragen. Dazu
gehdren insbesondere die Férderung
von und der Handel mit fossilen Ener-
gietréagern, Flugzeughersteller, Flug-
und Kreuzfahrtgesellschaften sowie die
Hersteller von treibhausgasintensiven
Fahrzeugen, Maschinen und Heizungen.
Zudem investiert die ABS nicht in Wert-
papiere von Landern, die den Klima-
schutz missachten und sich nicht zu den
internationalen Klimazielen bekennen.

. Forderkriterien, die aus dem Geschafts-
modell abgeleitet wurden und erneu-
erbare Energien, 6kologisches Bauen,
umweltschonende Mobilitat und zu-
kunftsweisende Geschéaftsmodelle
beglnstigen. Beispielsweise dienen
9,1 Prozent des Kreditportefeuilles der
Finanzierung von erneuerbaren Energien.

.Transparenz in Bezug auf Kredite:
Die ABS veroffentlicht Kreditnehmende,
Betrag und Verwendungszweck von
Krediten.

. Transparenz in Bezug auf Anlagen und
Finanzierungen:
Als erste Schweizer Bank hat die ABS
2016 in Zusammenarbeit mit der South
Pole Group den CO»-Fussabdruck
ihres gesamten Anlagegeschafts analy-
siert und ausgewiesen. Ab 2020 analy-
siert die ABS auch den CO»-Fussabdruck
ihres gesamten Finanzierungsgeschafts

ihren Geschéftsbetrieb verantwor-
tungsvoll und achtet auf einen scho-
nenden Umgang mit den Ressourcen.
Sie bezieht ihre Energie zu 100 Prozent
aus erneuerbaren Quellen. Zudem
achtet die ABS auf Energieeffizienz in
ihren Biros. Die nicht vermeidbaren
CO5-Emissionen werden von der ABS
rickwirkend mit einem sozial und &kolo-
gisch vorbildlichen Projekt der Stiftung
myclimate kompensiert.

. «Paris Pledge to quit Coal»: Als erste

Schweizer Bank hat die ABS das «Paris
Pledge to quit Coal» unterzeichnet.
Damit verspricht sie offentlich, weiter-
hin alles daran zu setzen, nicht in Kohle
als Energietragerin zu investieren. Das
Paris Pledge ist von der Nichtregie-
rungsorganisation Banktrack kurz vor
der UN-Klimakonferenz in Paris lanciert
worden. Mit der Kampagne will Bank-
track Banken verpflichten, ihren Beitrag
zu leisten, damit die Klimaerwarmung
gestoppt wird.

. «GABYV Climate Change Commitment»:

Als erste Schweizer Bank hat die ABS
das «GABV Climate Change Commit-
ment» unterzeichnet. Dieses sieht vor,
dass die partizipierenden Banken bis
2021 die Klimaemissionen ihrer gesam-
ten Geschaftstatigkeit messen, verof-
fentlichen und Massnahmen treffen, um
die Emissionen entsprechend dem im
Rahmen des Pariser Klimaabkommens
vorgesehenen Absenkungspfad zu
reduzieren.
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Ubersicht der ABS-Finanzierungen
per 31.12.2020

Unternehmens-
finanzierung

Projekt-
finanzierung ‘

N
Mrd. CHF

Immobilien-
finanzierung

Immobilienfinanzierung

® ABS ECONOVA 18,3%
ABS ECOSANA 2,4%
Minergie 2,.9%
MFH 43,2%
EFH 7,5%

® Mischgebéaude 6,4%

Projektfinanzierung

® Erneuerbare Energien 7,9%

Unternehmensfinanzierung
Landwirtschaft 2,8%
Sekundarer Sektor 0,4%
Tertidrer Sektor 8,1%

Je acht Prozent machen Finanzierungen
in erneuerbare Energien und Unternehmen
des tertidren Sektors (Dienstleistungen) aus.
Finanzierungen in den priméaren Sektor (Land-
wirtschaft) mit 2,8 Prozent und in Unternehmen
des sekundaren Sektors (Industrie- und Bauge-

werbe) mit 0,4 Prozent stellen volumenmassig
den kleinsten Anteil dar.

CO»>-Fussabdruck

Die ersten Messungen haben ergeben, dass
die ABS per 31. Dezember 2020 insgesamt
10’800 Tonnen CO2-Aquivalente finanziert.
Aufgrund der ungenauen Datenqualitat hat
die ABS entschieden, in dem vorliegenden
Bericht die finanzierten Emissionen der Land-
wirtschaft auszuschliessen. In den folgenden
Angaben ist daher der Sektor Landwirtschaft
nicht inbegriffen (siehe Grafiken S. 25).

Die Immobilienfinanzierungen sind mit
einem volumenmassigen Anteil (ohne
Landwirtschaft) von 83 Prozent fiir 94 Prozent
der Emissionen verantwortlich. Dabei zeigt
sich, dass die Immobilienfinanzierungen mit
hohem okologischem Standard (ECONOVA/
ECOSANA/Minergie) zwar ein Viertel des
gesamten Volumens ausmachen, aber nur fur
10 Prozent der Emissionen verantwortlich sind.

Die Ergebnisse zeigen, dass bis Baujahr
2010 erhebliche Verbesserungen gerade im
Neubau gegeniiber dem gesetzlichen Min-
deststandard erreicht wurden. Mit insgesamt
9 Prozent Volumenanteil ergeben die Finanzie-
rungen des sekundaren und tertidren Sektors
6 Prozent der Emissionen.

Die erneuerbaren Energien mit 8 Prozent
Volumenanteil sind emissionsfrei.

Datenqualitatsstufen nach PCAF

Die Ubersicht in der Grafik auf S. 26 zeigt die
Datenqualitat der jeweiligen Sektoren auf. Die
Bewertungen liegen je nach Genauigkeit der
Datenerhebung zwischen 1 und 5. Die aktuellen
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KLIMAWIRKUNG DER ALTERNATIVEN BANK SCHWEIZ

Ubersicht der ABS-Finanzierungen
ohne Landwirtschaft per 31.12.2020

Unternehmens-
finanzierung

Projekt- \
finanzierung

Immobilien-
finanzierung

1,55
Mrd. CHF

Immobilienfinanzierung
® ABS ECONOVA 18,8%

ABS ECOSANA 2,5%
® Minergie 3,0%
® MFH 44,5%

EFH 7,7%
® Mischgebaude 6,6%
Projektfinanzierung
@® Erneuerbare Energien 8,1%

Unternehmensfinanzierung
® Sekundarer Sektor 0,5%
Tertiarer Sektor 8,4%

CO>-Fussabdruck der ABS
ohne Landwirtschaft per 31.12.2020

Unternehmens-
finanzierung

10’800
tCOze/Jahr

Immobilien-
finanzierung

Immobilienfinanzierung

® ABS ECONOVA 7,3%
ABS ECOSANA 1,9%
® Minergie 1.2%
® MFH 60,3%
EFH 10,9 %
® Mischgebaude 12,8%

Projektfinanzierung

® Erneuerbare Energien 0,0%

Unternehmensfinanzierung
® Sekundarer Sektor 1,0%
Tertiarer Sektor 45%
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KLIMAWIRKUNG DER ALTERNATIVEN BANK SCHWEIZ

Datenqualitat des CO2-Fussabdrucks der ABS ohne Landwirtschaft

1,55 10’800
Mrd. CHF tCOze/Jahr

® Score 1 0,0 %. @® Score 1 0,0%
Score 2 8,0 %. Score 2 0,0%
® Score 3 17,3 %. ® Score 3 7,4%
® Score 4 32,8 %. ® Score 4 43,5 %
Score 5 41,9 %. Score 5 491 %

Score 2: insbesondere erneuerbare Energien

Score 3: ECONOVA/ECOSANA/Minergie mit Energiebezugsflache (EBF) und Energiekennzahl
Score 4: Immobilien mit geschatzter EBF auf Basis von Rauminhalt, Energiekennzahl und Baujahr
Score 5: Immobilien ohne EBF, sekundare und tertiare Sektoren

Datenqualitatsstufen nach PCAF

Bewertung der Datenqualitét von 1 bis 5 ... ermdglicht Finanzinstituten die Entwicklung einer
Strategie zur Verbesserung der Daten im Laufe der Zeit.

genau
Score 1

Score 2

Score 3

Score 4

Quelle: PCAF (2020). The Global GHG
Accounting and Reporting, Standard
for the Financial Industry. First edition.
November 18, 2020

Treibhausgas-Emissionen

ungenau
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Ergebnisse zeigen, dass gerade die Datenqua-
litat der Immobilienfinanzierungen verbessert
werden sollte. Die PCAF-Methodik rechnet zum
Beispiel den Stromverbrauch der Nutzerinnen
und Nutzer mit ein. Da dazu bisher keine Daten
vorliegen, wurden diese Emissionen mit dem
durchschnittlichen Emissionsfaktor des Strom-
verbrauchs in der Schweiz berechnet. So kann
bisher aber nicht berlcksichtigt werden, dass
ABS-Kundinnen und Kunden gegebenenfalls
Uberproportional Strom aus erneuerbaren
Energien beziehen. Ebenso sollte die Daten-
qualitat der zur Verfligung stehenden Daten
des tertidren Sektors erhéht werden.

1,5-Grad-Kompatibilitat

Mit folgender Ubersicht soll aufgezeigt wer-
den, welche finanzierten Sektoren bereits
heute dazu beitragen, dass die Erderwdrmung
von 1,5 Grad nicht Uberschritten wird. Die
erneuerbaren Energien sind mit Null-Emissio-
nen bereits 1,5-Grad-kompatibel und machen
acht Prozent der Finanzierungen aus. Bei der
Landwirtschaft und bei den sekundéaren und
tertidaren Sektoren kann aufgrund der Daten-
lage noch keine Aussage getroffen werden.
Anders ist es dies bei den Immobilienfinan-
zierungen: Die Immobilienfinanzierungen mit
hohem 6kologischem Standard (ECONOVA/
ECOSANA/Minergie) machen rund 24 Prozent
der Finanzierungen aus und sind bereits heute
Uberwiegend mit 1,5 Grad kompatibel.

Die restlichen Immobilienfinanzierungen
umfassen 57 Prozent aller Finanzierungen; sie
sind auf Basis der heute zu Verfligung stehen-
den Daten noch nicht 1,5-Grad-kompatibel.
Neben der Datenqualitat gibt dieses Ergeb-
nis auch das Spannungsfeld wieder, in dem

Ubereinstimmung mit dem 1,5-Grad-Ziel

kompatibel
. tiberwiegend
kompatibel
1,6
Mrd. CHF
tiberwiegend
nicht
kompatibel
Kompatibilitat
offen
@® Erneuerbare Energie 7,9%
ECONOVA/ECOSANA/Minergie  23,6%
Landwirtschaft 2,8%
Sekundarer Sektor 0,4%
Tertiarer Sektor 8,1%
@ Sonstige Immobilien 57.2%

sich die ABS befindet. Die ABS fordert gezielt
preisglnstiges Wohnen und finanziert damit
gemeinnitzige Wohnbautréger. Der soziale
Anspruch geht jedoch nicht immer mit den
okologischen Baustandards einher, die fir die
ABS ebenso wichtig sind. Dieses Spannungs-
feld mochte die ABS kinftig noch bewusster
angehen und helfen aufzulésen. Insgesamt
kann festgehalten werden, dass die ABS mit ei-
nem Drittel ihrer Finanzierungen bereits heute
das Klimaziel erreicht.

Erste Schlussfolgerungen und Ziele

Die vorliegenden Ergebnisse zeigen eine
erste Ubersicht, wo die ABS steht und welche
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Herausforderungen zukinftig angegangen
werden mussen. Mit acht Prozent des gesam-
ten Portfolios finanziert die ABS bereits einen
fir Banken hohen Anteil an erneuerbaren
Energien.

Mit ECONOVA und ECOSANA hat die ABS
schon vor Jahren ein ganzheitliches, nachhalti-
ges Bewertungstool fir Immobilien entwickelt.
Die Datenqualitat dieser Finanzierungen ist
sehr gut, und die Ergebnisse zeigen, dass sich
die bereits in der Vergangenheit hohen &kolo-
gischen Standards sehr positiv auf das Klima
auswirken. Zusammen mit den erneuerbaren
Energien machen diese ein Drittel aller Finan-
zierungen aus. Hier ist die Datenqualitat gut,
und die ABS hat das Klimaziel erreicht.

Fur die Gbrigen Finanzierungen soll die
Datenqualitat zukinftig erhoht werden, da-
mit alle Sektoren abgedeckt werden kénnen
und die Klimawirkung den ABS-Aktivitaten so
genau wie moglich berechnet werden kann.
Diese Verbesserung der Datenqualitdt mochte

die ABS zusammen mit ihrer Kundschaft und in
Kooperation mit den wertverwandten Banken
innerhalb der PCAF-Initiative erhéhen. Die
ABS setzt sich zum Ziel, dass bereits in einem
Jahr eine verbesserte Datenqualitét vorliegt.

Darlber hinaus sieht die ABS ein grosses
Potenzial in der nachhaltigen Sanierung der
von ihr finanzierten Immobilien. Hier entwi-
ckelt die ABS bereits Massnahmen, wie diese
Sanierungen zusammen mit ihrer Kundschaft
durchgefihrt werden kénnen und gleichzeitig
der strikte regulatorische Rahmen eingehalten
werden kann.

Die ABS setzt sich daflr ein, die Emissio-
nen ihrer gesamten Finanzierungen bis 2030
auf Netto-Null zu reduzieren, da dies die
1,5-Grad-Kompatibilitat vorschreibt. Die ABS
unterscheidet sich von vielen Banken durch
ihren ganzheitlichen, nachhaltigen Ansatz.
Die Klimaziele sollen daher im Einklang mit
den sozialen Anforderungen der ABS erreicht
werden.

THG-Zielpfade fiir den Gebdudebestand Schweiz vs. ABS

40 %

30% > e

20% Seg

10% =

THG-Emissionen kgCO,/m?*

0%

2020
2025
2030
2035
2040

2050

-- Bestand Schweiz - derzeitiger Zielpfad
Bestand Schweiz - 1,5-Grad-Zielpfad
ABS ECONOVA - 1,5-Grad-Zielpfad
ABS ECOSANA - 1,5-Grad-Zielpfad
ABS sonstige Gebaude - 1,5-Grad-Zielpfad
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Als ethisch reflektierte, sozial und 6kologisch
ausgerichtete Bank will die Alternative Bank
Schweiz (ABS) ihre positive Wirkung auf Ge-
sellschaft und Umwelt fortlaufend erhdhen
und gleichzeitig die negativen Auswirkungen
ihrer Geschaftstatigkeit minimieren.

Dafir evaluiert die ABS ihr Handeln und pruft,
ob und inwiefern sie tatsachlich die eigenen
Werte umsetzt und ihren Auftrag erfillt.

Im Rahmen der Unternehmensstrategie bis
2021 hat die Bank zu ihrer sozialen und 6ko-
logischen Nachhaltigkeit sowie ihrer Wirkung
acht konkrete Ziele bestimmt. Zudem hat sie
festgehalten, wie sie diese erreichen will.

1. Anspruchsgruppen beim Thema Nachhaltig- fortlaufend

keit vermehrt einbeziehen

Die ABS will ihre Kundschaft, ihr Aktionariat,
ihre Mitarbeitenden und werteverwandte
NGOs vermehrt dazu befragen, wie sie die
Wirkung der Bank auf Gesellschaft und Um-
welt einschatzen. Zudem will sie diese
Anspruchsgruppen einbeziehen, wenn sie
ihre ethischen Grundsatze und ihre Ausrich-
tung evaluiert.

. Managementtools und Zertifizierungen im
Bereich Nachhaltigkeit evaluieren
Um das Management ihrer Nachhaltigkeit
zu optimieren, priift die ABS verschiedene
unterstitzende Instrumente und klart ab, ob
sich Nachhaltigkeitszertifizierungen lohnen
wirden.

. Genauere Wirkungsmessung einfiihren
Die ABS will besser tiberpriifen und nachwei-
sen kdnnen, wie sie die Gesellschaft und die
Umwelt beeinflusst. Deshalb vertieft sie ihre
Berichterstattung im Bereich sozial-6kologi-
sche Wirkung.

. Berichterstattung ergidnzen mit
Zielen, Massnahmen und Fortschritt bei
der Umsetzung
Die ABS erganzt ihre Berichterstattung
mit Zielen, den zugehérigen Massnahmen
und hélt fest, inwiefern sie diese bereits
umgesetzt hat.

. Informationen auf der Website ausbauen
An geeigneter Stelle auf ihrer Website stellt
die ABS ihr Geschaftsmodell, ihre Arbeits-
weise und ihre Wirkung umfassend und
verstandlich dar.

: 2019

(umgesetzt)

2021

2018
(umgesetzt)

- 2019
i (umgesetzt
i 2021)
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1. Den Kundinnen und Kunden zu mehr : fortlaufend
Nachhaltigkeit verhelfen ;
Die ABS will ihren Kundinnen und Kunden zu
mehr Nachhaltigkeit in deren Projekten und
Unternehmen verhelfen. Ein wichtiges Instru-
ment dafir ist unter anderem das Immobili-
enrating. Dieses wird die Bank aktualisieren.
Zudem entwickelt sie ein Firmenkundenrating.

2. Finanzielle Unterstiitzung von Projekten i fortlaufend
ausbauen ;
Die ABS will auch Projekte ermdglichen, die
eine hohe positive Wirkung auf Gesellschaft
und Umwelt haben, aber nur schwer Zugang zu
Kapital oder Kredit erhalten. Dies tut die Bank
zurzeit vor allem Uber den Innovationsfonds. Sie
prift nun Méglichkeiten, wie sie auch mit ihrem
Kreditgeschaft verstarkt eine Inkubatorin fur
diese Art von Projekten sein kann.

3. Innovative Finanzierungsmethoden i fortlaufend
evaluieren :
Die ABS ist offen gegentiber neuartigen
Méglichkeiten der gemeinschaftlichen Finan-
zierungen von Projekten. Sie verfolgt die
neuesten Entwicklungen in diesem Bereich
und analysiert deren Anwendungspotenzial
fur die ABS.

1. Anteil an Geldanlagen mit realwirt- ! fortlaufend
schaftlicher Wirkung erh6hen
Wenn Geld direkt in die Realwirtschaft inves-
tiert wird, hat es eine grossere positive Wir-
kung auf Umwelt und Gesellschaft als wenn
es an der Bérse gehandelt wird. Daher strebt
die ABS an, den Anteil jener Geldanlagen
fortlaufend zu erhdhen, die innerhalb ihrer
Férderbereiche in der Realwirtschaft getétigt
werden.

2. Produkte mit positiver Wirkung fiir : fortlaufend
Kundinnen und Kunden mit kleinem ;
Vermégen priifen
Auch Kundinnen und Kunden mit einem
geringeren Vermégen sollen ihr Geld mit
einer positiven Wirkung anlegen kénnen.
Die ABS priift fortlaufend Produkte, die dies
maglich machen.

3. Kriterien in der Unternehmensanalyse : fortlaufend
stindig weiterentwickeln
Die strengen sozialen und ékologischen Kri-
terien und deren konsequente Anwendung
unterscheiden die Unternehmensanalyse der
ABS von anderen Nachhaltigkeitsanalysen.
Die Bank entwickelt diese Kriterien standig
weiter und setzt sich dabei auch mit Themen-
feldern auseinander, die punkto Nachhaltig-
keit neu wichtig werden.
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Es sind die Mitarbeitenden der ABS,
welche die Vision der Bank letztlich
umsetzen. Die Grundlage dafr,
dass sie die Werte der ABS sowohl
erleben als auch selbst umsetzen,
bildet eine gesunde und achtsame
Unternehmenskultur.

Die Finanzanlagen der ABS unterliegen
strengen wirtschaftlichen und gesetzlichen
Auflagen. Trotzdem bemiht sich die Bank
zusétzlich, die negativen sozialen und 6kolo-
gischen Auswirkungen klein zu halten, und
legt mit einer méglichst positiven Wirkung
auf Gesellschaft und Umwelt an.

. Filhrungs- und Organisationskultur stirken

und auf die Zukunft ausrichten

Fithrungsentwicklung

Die ABS unterstiitzt die Mitarbeitenden mit
Fiihrungsverantwortung gezielt darin, sich in
ihren Fihrungskompetenzen zu entwickeln
im Sinn der Fiihrungsgrundséatze der Bank.
Ausgangspunkt bildet dabei eine représen-
tative Umfrage im Betrieb zur Wahrnehmung
der Fiihrungs- und Unternehmenskultur.

Personalentwicklung

Die ABS férdert ihre Mitarbeitenden, damit
diese langfristig den Anforderungen des
Markts und den Bedirfnissen der Bank
selbst gewachsen sind. Sie sollen zudem
ihre individuellen Talente entfalten kénnen.
Daflr entwickelt die ABS eine Personalent-
wicklungsstrategie und férdert den offenen
Austausch zwischen Vorgesetzten und Mit-
arbeitenden in Bezug auf die gegenseitigen
Erwartungen.

. Aufmerksamen Umgang mit den

Mitarbeitenden férdern

Zufriedenheit der Mitarbeitenden

Die ABS befragt ihre Mitarbeitenden regel-
méssig zu deren Zufriedenheit am Arbeits-
platz. Sie lasst die Ergebnisse in ihr Handeln
einfliessen.

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Die ABS Uberprift die Massnahmen, mit de-
nen sie die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden
fordert, und entwickelt ein ganzheitliches
Gesundheitsmanagement.

. Schulungskonzept in den Bereichen Ethik

und Nachhaltigkeit entwickeln

Die ABS schult ihre Mitarbeitenden regel-
massig in Nachhaltigkeit und Ethik und ermu-
tigt sie zu einem weltvertraglichen Lebensstil.
Dafur entwickelt die Bank ein Schulungs-
konzept, das sich sowohl an neue wie auch
an bestehende Mitarbeitende richtet. Dabei
werden auch die spezifischen Schulungs-
bedurfnisse der einzelnen Abteilungen
berlcksichtigt.

fortlaufend

; fortlaufend

2019 (ver-
schoben)

. fortlaufend

- 2018
i (umgesetzt
i 2020)

. 2019 (ver-
schoben)
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1. Stellung nehmen zu politischen Initiativen fortlaufend
mit direktem Bezug zur Geschiftstétigkeit
der ABS

o . Zu politischen Abstimmungen mit direktem

Der ABS, ist 'e|ne‘so||dar|sche Gesell- ; Bezug zu ihrer Geschaftstatigkeit nimmt die

's'chaft'wmhtlg, C,J"e Veran'Ewortung ABS aktiv Stellung. Die Bank will ihre Kun-

ubernlmmt dafir, da§s die Welt !46' dinnen und Kunden sowie die interessierte

benswert ist und bleibt. Dazu méchte Offentlichkeit motivieren, an gesellschaftspo-

C{Ie, Bar'1k guch ubgr ihre Gescha»fts— litischen Fragen und Antworten teilzuhaben.
tatigkeit hinaus einen Beitrag leisten.

2. Mit wertverwandten Verbénden und i 2018
Initiativen vernetzen (umgesetzt)
Um ihre Anliegen in die Gesellschaft zu
tragen, vernetzt sich die ABS mit wertever-
wandten Verbanden und Initiativen. Die ABS
Uberpriift die bestehenden Mitgliedschaften,
um sicherzustellen, dass die Ressourcen
der Bank im Hinblick auf dieses Ziel optimal
eingesetzt sind.

3. Freiwilligen Einsatz evaluieren 2019 (ver-
Die ABS mochte sich auch fir die lokale schoben)
Gemeinschaft einsetzen. Sie evaluiert daher
freiwillige Einsatze fir ihre Mitarbeitenden.

4. Reichweite der Offentlichkeitsarbeit erhhen ;| 2021
Die ABS will ein neues Verantwortungsbe-
wusstsein fur die Wirkung des Geldes in
der Gesellschaft fordern. Zudem will sie
aufzeigen, welche Rolle Banken in Bezug
auf gesellschaftspolitische und 6kologische
Themen spielen. Um dieses Ziel zu erreichen,
erhdht die Bank die Reichweite ihrer Of-
fentlichkeitsarbeit Gber ihren Kundenstamm
hinaus.

1. Auf Nachhaltigkeit der Gebaude achten : fortlaufend
Die Geb&ude der ABS haben hinsichtlich :
nachhaltiger Standards Vorzeigecharakter.
Bei der Auswahl der gemieteten Blirordum-
lichkeiten achtet die Bank bestmaglich auf

Im tiglichen Geschéftsbetrieb achtet Nachhaltigkeit.

die ABS auf dessen negative Auswir- H H

kungen auf Gesellschaft und Umwelt. i 2. Nachhaltige Beschaffung férdern i 2018 :
Diese minimiert sie wenn méglich. Die ABS wahlt ihre Lieferanten und Produkte | (umgesetzt) |

nach sozialen und 6kologischen Kriterien
aus. Dafur entwickelt sie einen Beschaf-
fungsleitfaden, der mit ihren Grundsatzen
Ubereinstimmt.

3. Papierverbrauch reduzieren i 2019 :
Der Papierverbrauch der ABS ist zu hoch. Die i (umgesetzt) |
Bank priift die Ursachen und implementiert : :
entsprechende Massnahmen, um ihn zu
reduzieren.
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Richtwert ABS Abwei- ABS ABS Abwei- ABS

. oder Max. Resultat chung zum Resultat Punkte chung zum Punkte
Ubersicht Schliisselindikatoren Benchmark’ Minimum  Punktzahl 2020 Vorjahr 2019 2020 Vorjahr 2019
Widerstandskraft

Gesamtkapitalrendite?

Ungewichtete Eigenmittelquote? 10 5 10 10,8 0,73 10,7 10 10

Kundenausleihungsdeckungsgrad 75 30 10 88,3 -0,68 88 10 10

Anteil der gefahrdeten Kredite

(je tiefer die Zahl desto besser)? 1,32 2,64 5 0,47 -0,19 0,60 5 5
Realwirtschaftlichkeit 25 17 21

Realwirtschaftlichkeit

des gesamten Geschéftsvolumens 75 40 15 66,6 -5,7 72,8 1 -3 14

Ertrag aus realwirtschaftlichen

Tatigkeiten 80 50 10 69 -35 72,6 6 -1 7
Sozial-6kologische Wirkung 40 40 40

Sozial-6kologische Wirkung

des gesamten Geschaftsvolumens 55 10 40 70,5 -3,4 73,5 40 40
Total Punkte Scorecard 100 86 93
Legende

" Alle Richtwerte oder Benchmarks von GABV, ausser
2 3-Jahres-Mittelwert «IFZ Retail Banking-Studie 2020»
3 Berechnet ausgehend vom Gesamtkapital

4 3-Jahres-Mittelwert
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Total Anteil mit positiver Anteil
Volumen sozial-6kologischer realwirtschaftlich
Bewertung gesamtes Geschéftsvolumen 2020 Wirkung orientiert
in CHF % % % % % %
e 2020 ..... 2019 2018 . 2020 2019 2013
MBHi'I‘anzges'c‘:'I‘léift
Forderungen gegKunden & Hypothekarforde'l"'L‘Jur;‘ckg"(‘en 1'529'304'837 86 [ 86 85 100 | 100 100 .
Sachanlagen 17'717'393 49 | 49 ”““49 91 92 93 .
Finanzanlagen 105'571'604 65‘ 61 83 1 [ 1 1 .
Beteiligungen 8'894'246 100 100 [ .
Flissige Mittel, 'l%‘rud‘él;ungen geg.Banken 474'097'231 0 o0 0 0 |
Rechnungsabgéééa‘r']‘gen, dbrige Aktiven 8'647'773 0 “ O 0 |
Total Bilanzgescﬁé‘é """""""""" 2'144'233'081 65 72 74 73 | 79 77 .
NichtBilanzgeschaft
Anlagen in Kun' ‘pots inkl. ABS 2/3-Fond; 804'046'192 78 51 51 .
Garantien, Eveﬁ ‘rpflichtungen N 119'987'771 77 100 100 .
Investitionen Inﬁo tlénsfonds (ohne flussigeu 2'303'594 100 100 100 .
H 6'063'425 100 100 100 100 | 100 .
"""""" 139'237'674 100 | 100 100 35 [ 85 .
"""""" 1'071'638'655 81 | 76 74 55 I 59 59 .
3'215'871'737 71 74 74 67 73 72
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Kennzahlen Soziales & Governance 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Mitarbeitende

122
69
38,0%
1
102,9
57,0%
66,7%
33,3%
11,29%
7.1
443

3

1,7

0,2 0,3
6,8 9.4 10,6

10

6

5

3
259'882 235107
865063 946'704
4'518 4'200
14'529 15’811
1:3,22 1:3,76
Im Geschéftsjahr ausbezahlte Teampramie pro 100 %-Anstellung® 2'000 2'000

NI~

Legende

" Geschéfts-, Abteilungs-, Fachstellen- und Gruppenleitung

2 Interne und externe Weiterbildungen

% Individuelle Entschadigungen siehe Geschaftsbericht 2020 > Berichte und Rechnung, Seite 42-43

4 Nach Personalreglement darf die Spanne héchstens 1:5 betragen

® Bei gutem Geschéftsgang kann die Geschéftsleitung dem Personal eine Teamprémie ausrichten.
Uber deren Verteilung entscheiden die Mitarbeitenden.
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2020 2019 2018
+/— +/= +/=
Vorjahr Vorjahr Vorjahr
Daten- Absolut/ proMA proMA Absolut/ proMA pro MA Absolut/ proMA  pro MA
Kennzahlen Betriebsékologi Einheit glite'  Prozent 100 %2 100%2  Prozent 100 %? 100%2  Prozent 100%>  100%2
Energie: Strom & Warme? Kw/h 4 208991 2’032 -5,0% 208'497 2138 5,2% 183’990 2'032 3,.2%
Fernwirme Lausanne Kw/hu 4 15145 -44,0% 27'051 19% 22'706 —15,6%
In der Schweiz produziert % 4 100,0 100,0 1000
Ermeverbart % 4 100,0 100,0 1000
Wasser % 4 84,0 83,0 8o
solar % 4 9,0 8,0 120
Wind % 4 6,0 8,0 0
Biomasse % 4 0,5 1,0 20
Geschiftsverkehr km 3 78727 765 -71,7% 263'145 2'699 -7.8% 264'868 2'926 6,0%
o % 3 96,0 75,3 738
Awo % 3 4,0 0,4 o3
Flugzeug % 3 0,0 24,3 259
Pendelverkehr® km 3 339'387 3’300 -71,6% 1131288 11'603 -9,4% 1159'909 12'812 -4,0%
ov % 3 92,1 92,1 9s7
Awo % 3 6,0 6,0 v
Zu Fus;}Velo """"""""" % 3 1,8 1.8 2064
Papierverbrauch kg 3 20273 197 -10,0% 21'327 219 -15,8% 23'519 260 0%
Kundendokumente (externes Druckzentrum % 4 24,2 23,6 203
Drucksachen, Mailings (inkl. «monw % 4 64,8 62,6 65,9
Interner Verbrauch (Kopierer, DrucLér,
Notizpapier, Handtticher) % 3 11,0 13,8 13,8
Recyclingpapier («Post-Consumer»-Altpapier) % 4 95,9 95,6 95,6
Frischfaserpapier (ECF +TCF) % 4 4,0 4,4 23
Wasserverbrauch It 3 517895 5’035 0,2% 489921 5'025 -13,8% 527'865 5830 -20%
Regenwasser aus eigener Fassung % 4 9.0 6,0 60
Trinkwégser """"""""" % 3 91,0 94,0 90
Abfall kg 2 7'459 73 -36,5% 11141 114 42,6% 7'255 80 -2%
Ryl eeessesccereererses JSRTTRRROIE WOONOROOOOONTH WO ........................... 1100000001211 es oo ter es oo 4440R ek eas st ekt e
(Papier, Karton, Elektro, PET, Griinabfuhr) % 2 53,2 86,2 80,3
Entsorgung/NVerbrennung % 2 13,7 13,8 197 T
Legende

' 4 = exakte Messung
3 = tw. exakte Messung (z.B. Zéhler)
2 = Berechnungen/genaue Schétzung
1 = grobe Schéatzung
2 Anzahl Mitarbeitende (MA) umgerechnet auf Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
3 Olten & Zirich: Warmepumpe = Stromverbrauch
4 Strommix des Rechenzentrum zu 100 % aus erneuerbaren Energien, genauere Zahlen aber nicht erhaltlich
5 Reduktion durch eine genauere Messung im 2019
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2020 2019 2018

+/= +/= +/-

Kg pro  Vorjahr Kgpro  Vorjahr Kg pro  Vorjahr

Daten- MA  pro MA MA  pro MA MA  pro MA

Kennzahlen Treibhausgas-Bilanz Einheit giute' Absolut 100 %? 100%*  Absolut 100 %? 100%*  Absolut 100 %? 100 %2

Total tCO2e 3 65,7 639 -48,5% 1211 1241 -8,5% 122,8 1’356 0,7%
Stom & Warme* % 4 6,2 6,2 55
Geschaftsverkehr % 3 8,0 15,0 15,0
Pendelverkehr* % 4 38,5 58,3 57,5
Papierverbrauch % 3 46,0 19,4 211
Wasserverbrauch % 3 0,5 0,2 0,3
Abfall % 3 12 0,6 0,6

Erlduterungen

Die Treibhausgasbilanz wurde mittels der «VfU-Kennzahlen» (VfU = Verein fir Umweltmanagement

in Banken, Sparkassen und Versicherungen), Version vom Oktober 2015 errechnet. Sie wurde erstmals
2003 in dieser Systematik publiziert und seitdem periodisch aktualisiert. Die Umweltauswirkungen
werden vom VfU jeweils auf den ganzen Personalbestand extrapoliert.

Die VfU-Kennzahlen orientieren sich an internationalen Standards
der Umwelt- und Klimaberichterstattung wie:
- die Global Reporting Initiative (GRI): www.globalreporting.org
- das Greenhouse Gas Protocol: www.ghgprotocol.org
- das Carbon Disclosure Project: www.cdproject.net

Legende
' 4 = exakte Messung
3 = tw. exakte Messung (z.B. Z&hler)
2 = Berechnungen/genaue Schatzung
1 = grobe Schétzung
2 Anzahl Mitarbeitende (MA) umgerechnet auf Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
3 Olten & Zurich: Warmepumpe = Stromverbrauch
4 Reduktion durch eine genauere Messung im 2019
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Die Alternative Bank Schweiz (ABS) misst ihre
Nachhaltigkeitsleistung mit der Sustainable
Banking Scorecard der Global Alliance for
Banking on Values (GABV). Mit diesem Stan-
dard legt die Bank mit detaillierten Zahlen
Rechenschaft Gber ihre Arbeit ab. Im Zentrum
stehen drei Kriterien, die fir eine nachhaltige
Bank wesentlich sind: Erstens werden samt-
liche Bilanz- und Nicht-Bilanzgeschafte der
Bank hinsichtlich ihrer sozial-6kologischen
Wirkung und ihrer Realwirtschaftlichkeit aus-
gewertet. Dies geschieht entlang der Felder,
die im Wirfel dargestellt sind (vgl. Grafik). Die
Bewertung der Realwirtschaftlichkeit fliesst
mit einem Gewicht von 25 Prozent, jene der
sozial-6kologischen Wirkung mit 40 Prozent

Bewertungsdimensionen in der Scorecard

Eine Bank ist dann besonders nachhaltig, wenn
ihre Geschaftstatigkeit eine positive sozial-
okologische Wirkung hat und sich an der Real-
wirtschaft orientiert.
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in das Gesamtergebnis ein. Zweitens werden
finanzielle Kennzahlen ermittelt, die in Bezug
auf die Widerstandskraft der Bank beson-
ders aussagekraftig sind. Die Bewertung der
Widerstandskraft macht 35 Prozent des Ge-
samtergebnisses aus.

Sozial-6kologische Wirkung
Jedes Geschaft, das die ABS macht, wird im
Hinblick auf seine sozial-6kologische Wirkung
bewertet. Bei Geldanlagen, seien es eigene
oder jene von Kundinnen und Kunden, nutzt
die ABS dafir die Kriterien der eigenen Unter-
nehmensanalyse. Diesem Ansatz folgend kann
jeder Anlage ein Rating von einem bis finf
ABS-Vogeln zugeordnet werden. Um im Sinn
der Scorecard als Geldanlage mit positiver
sozial-6kologischer Wirkung zu gelten, missen
mindestens zwei ABS-Vogel erreicht werden.
Die vergebenen Kredite werden auf ihren
Verwendungszweck hin analysiert. Auch hier
steht die Frage im Zentrum, ob die Bank mit
dem vergebenen Kredit eine positive sozial-
oder 6kologische Wirkung erzielt.

Realwirtschaftlichkeit

Kredite oder Geldanlagen sind realwirtschaft-
lich, wenn sie direkt in ein Projekt oder eine
Firma fliessen und damit die Realwirtschaft
fordern. Zu dieser Kategorie gehdren bei den
Geldanlagen z.B. treuhanderische Darlehen
und nicht-borsenkotierte Aktien und Obliga-
tionen. Der alleinige Handel von bérsenko-
tierten Aktien und Obligationen und anderen
Finanzprodukten ist dagegen finanzwirtschaft-
lich zu bewerten. Die Bank muss jedes von
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ihr eingesetzte Finanzinstrument im Hinblick
darauf Uberprifen, ob es realwirtschaftlich
oder finanzwirtschaftlich ist.

Widerstandskraft
Vier Indikatoren bestimmen die wirtschaftliche
Widerstandskraft:

- Gesamtkapitalrendite (Verhaltnis Gewinn

plus Bildung stille Reserven zu Bilanz-
summe): Zum langfristigen Uberleben
bendtigt eine Bank eine geniligende
Profitabilitat. Ein zu hoher Profit wirkt
sich jedoch in den meisten Fallen zulas-
ten der Allgemeinheit aus.
Ungewichtete Eigenmittelquote (Verhalt-
nis Eigenmittel zu Bilanzsumme): Je ho-
her die Eigenmittel einer Bank sind, des-
to widerstandsféhiger gegeniber Krisen

Sustainable Banking Scorecard

ist sie. Dabei geht es um das Kernkapital
und nicht um risiko-gewichtete Aktiven,
weil diese zu grossen Interpretations-
spielraum lassen.

- Kundenausleihungsdeckungsgrad (Ver-

haltnis Kundengelder zu Bilanzsumme):
Der Indikator zeigt, in welchem Umfang
die Bank innen - d. h. durch Kundengel-
der - finanziert ist. Ein hoher Wert be-
deutet, dass die Bank nicht vom Finanz-
markt abhangig ist.

- Anteil der gefdhrdeten Kredite (Anteil

gefahrdeter und Uberfalliger Kredite

an Bilanzsumme): Ein zu hoher Anteil
gefahrdeter Kredite kann das langfristi-
ge Uberleben der Bank in Frage stellen.
Tendenziell halten starke, direkte Kun-
denbeziehungen dieses Risiko tief.

Richtwert oder Max.
Kennzahl Benchmark’ Minimum Punkte
% %

Widerstﬁﬁdskraft o 7 7 . 35
Gesamtkébitalrendite 7 0,44“. 7 7 7 0 . o 10
Ungewidﬁete Eigenmittér\quote V 10 o V V 5 . o 10
Kundenagg\eihungsdecangsgrad 75 o V V 30 . o 10
Anteil del;rgeféhrdeten Krrredite (je tieféfdie Zahl destc!besser) 7 1,32“. 7 7 V 2,64 . o 5
Realwirtschaftlichkeit 25
Realwirtsé:i’vaftlichkeit dersrgesamten Gégchéﬁsvoluméﬁs 75 o 7 7 40 . o 15
Ertrag au;realwirtschaftlrirchen Tétigkei;cén B 80 o V V 50 . o 10
Sozial-6kologische Wirkung 40
Sozial—ékér\ogische WirkLlng des gesarﬁien Geschéftsvélumens 55 o V V 10 . o 40
100

Die Richtwerte sind von der GABV vorgegeben und wurden
aufgrund von Erfahrungswerten festgelegt.

i Benchmark = Indikativer Vergleichswert der Branche
Quelle: Institut fir Finanzdienstleistungen IFZ,
Retailbankenstudie 2020
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